
自：令和 7年 4月 1日
至：令和 8年 3月31日

〒390-0873
松本市丸の内４-１８

一般社団法人　松本観光コンベンション協会

 会長 　齋藤　茂行

令和７年度

財　務　諸　表



　　　　　　　　　　　　　                            収　支　計　算　書　総　括　表

　　　　　　　　                             令和　７年　４月　１日～令和　８年　３月３１日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　                            　令和７年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：円）

科　　　　　　　　　目 金　　　　　　　額

Ⅰ．収入の部

  会費収入 95,185,000

  負担金収入 14,216,000

  事業収入 65,020,000

  営業収入 5,046,132

  寄付金 221,933

  雑収益 2,445,006

　　　　　　当期収入合計　（Ａ） 182,134,071

　　　　　　前期繰越収支差額 15,077,307

　　　　　　収入合計　　　（Ｂ） 197,211,378

Ⅱ．支出の部

　　　　国内誘客事業費 5,865,824

　　　　海外誘客事業費 3,670,460

　　　　情報発信事業費 1,444,220

　　　　就航先都市誘客宣伝事業費 8,966,816

　　　　信州まつもと空港利用促進事業費 4,080,000

         観光宣伝事業費 6,086,332

　　　　旅行博出展事業費 3,382,010

　　　　松本市観光案内所管理運営事業費 31,836,986

　　　　観光ボランティア運営事業費 178,149

　　　　観光情報発信適正化事業費 9,102,170

　　　　コンベンション管理費 3,000,000

　　　　コンベンション誘致事業費 9,238,890

　　　　コンベンション支援事業費 9,348,397

　　　　ロケ誘致支援事業 1,768,731

         収益事業費 1,818,455

　　　  共通事業費 5,949,300

　　　  管理費 68,477,007

　　　　センターリニューアル事業費 124,428

　　 　 予備費

　　　　　　当期支出合計　　（Ｃ） 174,338,175

　　　　　　当期収支差額　　（Ａ）－（Ｃ） 7,795,896

　　　　　  次期繰越収支差額（Ｂ）－（Ｃ） 22,873,203



様式１

法　人　名：一般社団法人　松本観光コンベンション協会

（単位：円）

科 目 当　年　度 前　年　度 増　 　減

Ⅰ  資産の部

1. 流動資産

現金預金 23,544,765 10,057,020 13,487,745

未収金 9,629,576 12,575,000 △ 2,945,424

流動資産合計 33,174,341 22,632,020 10,542,321

2. 固定資産

(1)基本財産

基本財産合計 0 0 0

(2)特定資産

特定資産合計 0 0 0

(3)その他固定資産

車両運搬具 0 0 0

保証金 3,000,000 3,000,000 0

その他固定資産合計 3,000,000 3,000,000 0

固定資産合計 3,000,000 3,000,000 0

資産合計 36,174,341 25,632,020 10,542,321

Ⅱ  負債の部

1. 流動負債

未払金 9,955,255 7,495,763 2,459,492

前受金 16,388 0 16,388

預り金 329,495 58,950 270,545

流動負債合計 10,301,138 7,554,713 2,746,425

2. 固定負債

固定負債合計 0 0 0

負債合計 10,301,138 7,554,713 2,746,425

Ⅲ  正味財産の部

1. 指定正味財産

2. 一般正味財産 25,873,203 18,077,307 7,795,896

正味財産合計 25,873,203 18,077,307 7,795,896

負債及び正味財産合計 36,174,341 25,632,020 10,542,321

貸借対照表

令和 8年  3月 31日 現在



様式２

法　人　名：一般社団法人　松本観光コンベンション協会

（単位：円）

科 目 当　年　度 前　年　度 増　 　減

Ⅰ  一般正味財産増減の部
1. 経常増減の部

(1)経常収益
①受取会費

会員会費収入 95,185,000 75,142,500 20,042,500
②事業収益

観光宣伝事業 5,470,000 16,545,000 △ 11,075,000
就航先都市誘客宣伝事業 8,930,000 15,750,000 △ 6,820,000
松本市観光案内所管理運営 33,100,000 29,000,000 4,100,000
観光ボランティア運営事業 170,000 170,000 0
信州まつもと空港促進事業 4,080,000 4,080,000 0
旅行博出展事業 3,470,000 3,470,000 0
観光情報発信適正化事業 9,800,000 0 9,800,000
収益事業 5,046,132 3,122,623 1,923,509

事業収益計 70,066,132 72,137,623 △ 2,071,491
③受取負担金

特別負担金 12,980,000 12,290,000 690,000
事業負担金 1,236,000 2,125,000 △ 889,000

受取負担金計 14,216,000 14,415,000 △ 199,000
④受取寄付金

受取寄付金 221,933 0 221,933
⑤雑収益

受取利息 70,345 14,032 56,313
雑収益 2,374,661 985,080 1,389,581

雑収益計 2,445,006 999,112 1,445,894
経常収益計 182,134,071 162,694,235 19,439,836

(2)経常費用
①事業費

給料手当 18,249,637 22,170,755 △ 3,921,118
職員手当 7,136,541 2,464,357 4,672,184
共済費 3,950,793 3,216,510 734,283
福利厚生費 35,138 0 35,138
旅費交通費 2,843,171 3,288,214 △ 445,043
通信運搬費 478,106 463,369 14,737
消耗品費 4,296,268 2,993,519 1,302,749
食糧費 385,580 328,505 57,075
修繕費 25,339 0 25,339
印刷製本費 13,213,707 10,033,764 3,179,943
燃料費 123,708 104,476 19,232
使用料及び賃借料 2,730,979 2,862,908 △ 131,929
保険料 133,556 168,572 △ 35,016
諸謝金 536,668 185,000 351,668
租税公課 1,672,500 2,400,700 △ 728,200
負担金 10,620,737 9,420,523 1,200,214
助成費 4,135,000 6,057,500 △ 1,922,500
寄付金 142,000 112,000 30,000
委託費 11,243,794 11,748,005 △ 504,211
広告宣伝費 12,560,045 18,961,124 △ 6,401,079
会議費 2,000 0 2,000
手数料 248,985 328,545 △ 79,560
協賛金 935,382 760,000 175,382
会議等負担金 150,000 122,000 28,000
事業経費 2,431,694 764,385 1,667,309
施設入場料 4,513,460 1,489,170 3,024,290
事業経費（前渡金） 0 619,875 △ 619,875
業務指導料 3,000,000 3,000,000 0
備品購入費 46,080 0 46,080
雑費 20,300 0 20,300
事業費計 105,861,168 104,063,776 1,797,392

正味財産増減計算書

令和 7年  4月  1日 から令和 8年  3月 31日 まで



②管理費
給与 31,633,073 23,160,515 8,472,558
職員手当 12,074,102 8,915,267 3,158,835
共済費 6,083,838 3,209,235 2,874,603
福利厚生費 35,647 19,839 15,808
会議費 919,750 543,998 375,752
交際費 20,540 17,640 2,900
旅費交通費 388,640 6,040 382,600
通信運搬費 351,692 268,271 83,421
消耗品費 151,224 270,543 △ 119,319
印刷製本費 129,503 43,061 86,442
光熱水料費 549,671 419,902 129,769
使用料及び賃借料 3,937,157 2,449,203 1,487,954
保険料 141,032 100,222 40,810
租税公課 90,600 98,450 △ 7,850
手数料 35,611 14,950 20,661
口座手数料 188,430 233,530 △ 45,100
会議等負担金 372,144 63,000 309,144
燃料費 110,164 85,698 24,466
報奨費 81,780 27,599 54,181
業務指導料 9,480,884 9,439,130 41,754
備品購入費 82,060 205,810 △ 123,750
広告宣伝費 440,965 74,331 366,634
委託料 1,177,000 819,500 357,500
雑費 1,500 0 1,500

管理費計 68,477,007 50,485,734 17,991,273
経常費用計 174,338,175 154,549,510 19,788,665

当期経常増減額 7,795,896 8,144,725 △ 348,829
2. 経常外増減の部

(1)経常外収益
経常外収益計 0 0 0

(2)経常外費用
　 車両運搬具除却損 0 0 0

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
税引前当期一般正味財産増減額 7,795,896 8,144,725 △ 348,829
当期一般正味財産増減額 7,795,896 8,144,725 △ 348,829
一般正味財産期首残高 18,077,307 9,932,582 8,144,725
一般正味財産期末残高 25,873,203 18,077,307 7,795,896

Ⅱ  指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ  正味財産期末残高 25,873,203 18,077,307 7,795,896



科　目 取得価額

保　証　金 3,000,000

科　目 前期末残高

普通預金 10,057,020

未収金 12,575,000

合　　計 22,632,020

未払金 7,495,763

前受金 0

預り金 58,950

合　　計 7,554,713

次期繰越収支差額 15,077,307

10,301,138

3,000,000

３．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

329,495

16,388

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

減価償却累計額 当期末残高

22,873,203

次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳は、次のとおりである。

当期末残高

23,544,765

9,629,576

33,174,341

9,955,255

（１）固定資産の減価償却の方法

減価償却の方法は定率法で行う。

様式３

法　人　名：一般社団法人　松本観光コンベンション協会

財務諸表に対する注記

１．重要な会計方針

（２）資金の範囲について

資金の範囲については、現金、預金、未収金、未払金、前受金、預り金を含めている。

（３）消費税等の会計処理

消費税の会計処理は、税込方式を採用している。

２．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高



様式４

法　人　名：一般社団法人　松本観光コンベンション協会

（単位：円）

科 目

Ⅰ  資産の部

1. 流動資産

現金預金 23,544,765

未収金 9,629,576

流動資産合計 33,174,341

2. 固定資産

(1)その他固定資産

保証金 3,000,000

その他固定資産合計 3,000,000

固定資産合計 3,000,000

資産合計 36,174,341

Ⅱ  負債の部

1. 流動負債

未払金 9,955,255

前受金 16,388

預り金 329,495

流動負債合計 10,301,138

2. 固定負債

その他の固定負債 0

固定負債合計 0

負債合計 10,301,138

正味財産 25,873,203

財産目録

令和 8年  3月 31日 現在

金 額



様式５

法　人　名：一般社団法人　松本観光コンベンション協会

（単位：円）

科 目 予　算　額 前年度予算額 増　 　減

Ⅰ  事業活動収支の部
1. 事業活動収入

①会費収入
会員会費収入 95,290,000 80,260,000 15,030,000

②事業収入
観光宣伝事業 5,470,000 9,900,000 △ 4,430,000
就航先都市誘客宣伝事業 14,250,000 15,750,000 △ 1,500,000
松本市観光案内所管理運営 33,100,000 29,000,000 4,100,000
観光ボランティア運営事業 170,000 170,000 0
信州まつもと空港促進事業 4,080,000 4,080,000 0
旅行博出展事業 3,470,000 3,470,000 0
観光情報発信適正化事業 9,800,000 0 9,800,000
収益事業 3,510,000 2,360,000 1,150,000

事業収入計 73,850,000 64,730,000 9,120,000
③負担金収入

特別負担金 12,980,000 12,290,000 690,000
事業負担金 960,000 1,040,000 △ 80,000

負担金収入計 13,940,000 13,330,000 610,000
④寄付金収入

受取寄付金 200,000 0 0
⑤雑収入

受取利息収入 20,000 10,000 10,000
 事業活動収入合計 183,300,000 158,330,000 24,970,000

2. 事業活動支出
①事業費支出

旅費交通費支出 190,000 2,790,000 △ 2,600,000
通信運搬費支出 70,000 70,000 0
消耗品費支出 190,000 1,940,000 △ 1,750,000
食糧費支出 120,000 170,000 △ 50,000
印刷製本費支出 590,000 5,290,000 △ 4,700,000
燃料費支出 150,000 160,000 △ 10,000
使用料及び賃借料支出 150,000 2,450,000 △ 2,300,000
保険料支出 170,000 220,000 △ 50,000
諸謝金支出 0 200,000 △ 200,000
負担金支出 6,110,000 11,480,000 △ 5,370,000
委託費支出 6,270,000 11,750,000 △ 5,480,000
広告宣伝費支出 50,000 9,600,000 △ 9,550,000
手数料支出 20,000 170,000 △ 150,000
協賛金支出 10,000 1,010,000 △ 1,000,000
会議等負担金支出 130,000 180,000 △ 50,000
事業経費支出 100,000 700,000 △ 600,000
施設入場料支出 2,350,000 △ 2,350,000
事業経費支出（前渡金） 800,000 △ 800,000

事業費支出計 14,320,000 51,330,000 △ 37,010,000

収支予算書

令和 7年  4月  1日 から令和 8年  3月 31日 まで



②管理費支出
給与支出 33,090,000 31,633,073 1,456,927
職員手当支出 11,730,000 12,074,102 △ 344,102
共済費支出 5,650,000 6,083,838 △ 433,838
福利厚生費支出 50,000 35,647 14,353
会議費支出 900,000 919,750 △ 19,750
交際費支出 30,000 20,540 9,460
旅費交通費支出 300,000 388,640 △ 88,640
通信運搬費支出 280,000 351,692 △ 71,692
消耗品費支出 275,000 151,224 123,776
印刷製本費支出 100,000 129,503 △ 29,503
光熱水料費支出 490,000 549,671 △ 59,671
使用料及び賃借料支出 7,560,000 3,937,157 3,622,843
保険料支出 90,000 141,032 △ 51,032
租税公課支出 100,000 90,600 9,400
手数料支出 30,000 35,611 △ 5,611
口座手数料支出 230,000 188,430 41,570
会議等負担金支出 150,000 372,144 △ 222,144
燃料費支出 90,000 110,164 △ 20,164
報償費支出 60,000 81,780 △ 21,780
業務指導料支出 9,500,000 9,480,884 19,116
備品購入費支出 395,000 82,060 312,940
広告宣伝費支出 80,000 440,965 △ 360,965
委託料支出 790,000 1,177,000 △ 387,000
雑支出 100,000 1,500 98,500

管理費支出計 72,070,000 68,477,007 3,592,993
 事業活動支出合計 86,390,000 174,338,175 △ 87,948,175

事業活動収支差額 96,910,000 7,795,896 89,114,104
Ⅱ  投資活動収支の部

1. 投資活動収入
投資活動収入合計 0 0 0

2. 投資活動支出
投資活動支出合計 0 0 0

投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ  財務活動収支の部

1. 財務活動収入
財務活動収入合計 0 0 0

2. 財務活動支出
財務活動支出合計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ  予備費支出 5,340,000 0 5,340,000

当期収支差額 91,570,000 7,795,896 83,774,104
前期繰越収支差額 △ 91,570,000 15,077,307 △ 106,647,307
次期繰越収支差額 0 22,873,203 △ 22,873,203



様式６

法　人　名：一般社団法人　松本観光コンベンション協会

（単位：円）

科 目 予　算　額 決　算　額 差　　異

Ⅰ  事業活動収支の部
1. 事業活動収入

①会費収入
会員会費収入 95,290,000 95,185,000 105,000

②事業収入 0
観光宣伝事業 5,470,000 5,470,000 0
就航先都市誘客宣伝事業 14,250,000 8,930,000 5,320,000
松本市観光案内所管理運営 33,100,000 33,100,000 0
観光ボランティア運営事業 170,000 170,000 0
信州まつもと空港促進事業 4,080,000 4,080,000 0
旅行博出展事業 3,470,000 3,470,000 0
観光情報発信適正化事業 9,800,000 9,800,000 0
収益事業 3,510,000 5,046,132 △ 1,536,132

事業収入計 73,850,000 70,066,132 3,783,868
③負担金収入

特別負担金 12,980,000 12,980,000 0
事業負担金 960,000 1,236,000 △ 276,000

負担金収入計 13,940,000 14,216,000 △ 276,000
④寄付金収入

受取寄付金 200,000 221,933 △ 21,933
⑤雑収入

受取利息収入 20,000 70,345 △ 50,345
雑収入 0 2,374,661 △ 2,374,661

 事業活動収入合計 183,300,000 182,134,071 1,165,929
2. 事業活動支出

①事業費支出
給料手当支出 0 18,249,637 △ 18,249,637
職員手当支出 0 7,136,541 △ 7,136,541
共済費支出 0 3,950,793 △ 3,950,793
福利厚生費支出 0 35,138 △ 35,138
旅費交通費支出 190,000 2,843,171 △ 2,653,171
通信運搬費支出 70,000 478,106 △ 408,106
消耗品費支出 190,000 4,296,268 △ 4,106,268
食糧費支出 120,000 385,580 △ 265,580
修繕費支出 0 25,339 △ 25,339
印刷製本費支出 590,000 13,213,707 △ 12,623,707
燃料費支出 150,000 123,708 26,292
使用料及び賃借料支出 150,000 2,730,979 △ 2,580,979
保険料支出 170,000 133,556 36,444
諸謝金支出 0 536,668 △ 536,668
租税公課支出 0 1,672,500 △ 1,672,500
負担金支出 6,110,000 10,620,737 △ 4,510,737
助成費支出 0 4,135,000 △ 4,135,000
寄附金支出 0 142,000
委託費支出 6,270,000 11,243,794 △ 4,973,794
広告宣伝費支出 50,000 12,560,045 △ 12,510,045
会議費支出 0 2,000 △ 2,000
手数料支出 20,000 248,985 △ 228,985
協賛金支出 10,000 935,382 △ 925,382
会議等負担金支出 130,000 150,000 △ 20,000
事業経費支出 100,000 2,431,694 △ 2,331,694
施設入場料支出 0 4,513,460 △ 4,513,460
業務指導料支出 0 3,000,000 △ 3,000,000
備品購入費支出 0 46,080 △ 46,080
雑支出 0 20,300 △ 20,300

事業費支出計 14,320,000 105,861,168 △ 91,541,168

収支計算書

令和 7年  4月  1日 から令和 8年  3月 31日 まで



②管理費支出
給与支出 33,090,000 31,633,073 1,456,927
職員手当支出 11,730,000 12,074,102 △ 344,102
共済費支出 5,650,000 6,083,838 △ 433,838
福利厚生費支出 50,000 35,647 14,353
会議費支出 900,000 919,750 △ 19,750
交際費支出 30,000 20,540 9,460
旅費交通費支出 300,000 388,640 △ 88,640
通信運搬費支出 280,000 351,692 △ 71,692
消耗品費支出 275,000 151,224 123,776
印刷製本費支出 100,000 129,503 △ 29,503
光熱水料費支出 490,000 549,671 △ 59,671
使用料及び賃借料支出 7,560,000 3,937,157 3,622,843
保険料支出 90,000 141,032 △ 51,032
租税公課支出 100,000 90,600 9,400
手数料支出 30,000 35,611 △ 5,611
口座手数料支出 230,000 188,430 41,570
会議等負担金支出 150,000 372,144 △ 222,144
燃料費支出 90,000 110,164 △ 20,164
報償費支出 60,000 81,780 △ 21,780
業務指導料支出 9,500,000 9,480,884 19,116
備品購入費支出 395,000 82,060 312,940
広告宣伝費支出 80,000 440,965 △ 360,965
委託料支出 790,000 1,177,000 △ 387,000
雑支出 100,000 1,500 98,500

管理費支出計 72,070,000 68,477,007 3,592,993
 事業活動支出合計 86,390,000 174,338,175 △ 87,948,175

事業活動収支差額 96,910,000 7,795,896 89,114,104
Ⅱ  投資活動収支の部

1. 投資活動収入
投資活動収入合計 0 0 0

2. 投資活動支出
投資活動支出合計 0 0 0

投資活動収支差額 0 0 0
Ⅲ  財務活動収支の部

1. 財務活動収入
財務活動収入合計 0 0 0

2. 財務活動支出
財務活動支出合計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ  予備費支出 5,340,000 0 5,340,000

当期収支差額 91,570,000 7,795,896 83,774,104
前期繰越収支差額 △ 91,570,000 15,077,307 △ 106,647,307
次期繰越収支差額 0 22,873,203 △ 22,873,203



　Ⅰ　事　業　活　動　収　入

　　１　会費収入 95,290,000 95,185,000 △ 105,000

松本市　77,460,000　

松本商工会議所　12,150,000　

団体・個人会員　5,575,000

　　２　負担金収入 13,940,000 14,216,000 276,000

松本市特別負担金　12,980,000

松本の宿ＷＥＢ版作成負担金　530,000

藤沢市交流事業参加者負担金　706,000

　　３　事業収入 70,340,000 65,020,000 △ 5,320,000

就航先都市誘客促進事業　8,930,000

信州まつもと空港利用促進事業　4,080,000

観光宣伝事業　5,470,000

旅行博出展事業　3,470,000　

観光案内所運営事業　33,100,000

観光ボランティアガイド運営事業　170,000

観光情報発信適正化事業　9,800,000

　　４　営業収入 3,510,000 5,046,132 1,536,132

物品販売収入　2,774,724

宿泊斡旋手数料　173,117

旅行商品販売収入　2,098,291

　　５　諸収入寄付金 200,000 221,933 21,933

⑴ 寄付金 200,000 221,933 21,933 長野県学習旅行誘致推進協議会松本支部寄付金

　　６　諸収入 20,000 2,445,006 2,425,006

⑴ 雑入 20,000 2,445,006 2,425,006 銀行利子ほか

　　７　繰越金 4,700,000 15,077,307 10,377,307

⑴ 繰越金 4,700,000 15,077,307 10,377,307 前年度からの繰越金

188,000,000 197,211,378 9,211,378

令和７年度 収支決算書補足説明書

収入 (単位：円）

科目
予算額
(a)

決算額
(ｂ)

差額
(b）-(a）

説明

⑴ 会費 95,290,000 95,185,000 △ 105,000

276,000

⑴ 受託料 70,340,000 65,020,000 △ 5,320,000

事業活動収入計

⑴ 負担金 13,940,000 14,216,000

⑴ 営業収入 3,510,000 5,046,132 1,536,132



　Ⅱ　事　業　活　動　支　出

　１　観光事業費支出 13,980,000 10,980,504 △ 2,999,496

6,600,000 5,865,824 △ 734,176

 ① 国内着地型商品推進事業 1,700,000 2,635,208 935,208

 ② 国内誘客関連事業 1,900,000 1,628,655 △ 271,345

 ③ 松本の宿発信事業 500,000 432,000 △ 68,000

 ④ 地域の魅力発信事業 1,500,000 892,000 △ 608,000

 ⑤ スポーツイベント事業 500,000 58,300 △ 441,700

 ⑥ 学習旅行誘客事業 500,000 219,661 △ 280,339

4,300,000 3,670,460 △ 629,540

① エージェントセールス事業 0 0 0

② 旅行（体験）商品販売支援事業 350,000 16,875 △ 333,125

③ 情報発信事業 3,850,000 3,615,365 △ 234,635

④ 海外誘客関連事業 100,000 38,220 △ 61,780

3,080,000 1,444,220 △ 1,635,780

　２　受託事業費支出 70,690,000 63,632,463 △ 7,057,537

14,250,000 8,966,816 △ 5,283,184

4,080,000 4,080,000 0

5,820,000 6,086,332 266,332

3,470,000 3,382,010 △ 87,990

33,100,000 31,836,986 △ 1,263,014

170,000 178,149 8,149

9,800,000 9,102,170 △ 697,830

　３　コンベンション事業費支出 22,430,000 21,587,287 △ 842,713

3,000,000 3,000,000 0

9,100,000 9,238,890 138,890

 ① ＩＭＥ出展事業 450,000 393,826 △ 56,174

 ② 8地区ｺﾝﾍﾞﾝｼｮﾝ協議会事業 1,280,000 1,099,497 △ 180,503

 ③ 国際コンベンション誘致事業 540,000 698,280 158,280

 ④ コンベンション誘致促進事業 4,000,000 4,415,970 415,970

 ⑤ プレゼンテーション参加事業 100,000 30,340 △ 69,660

 ⑥ セールス活動事業 2,370,000 2,282,303 △ 87,697

 ⑦ 調査事業 50,000 8,800 △ 41,200

 ⑧ 関係機関連携事業 260,000 309,874 49,874

 ⑨ 研修事業 50,000 0 △ 50,000

令和７年度 収支決算書補足説明書
支出 (単位：円）

科目
予算額

(a）
決算額

(ｂ)
(b）－(a） 説明

「松本の宿」ＷＥＢ版作成

誘客宣伝事業支援金

県主催商談会参加

⑵ 海外誘客事業費

⑴　国内誘客事業費

街道を歩く旅、「あゝ野麦峠」を巡る旅、きのこ狩り、農業体験ほか

首都圏プロモーション、営業・商談会参加等

⑴ 就航先都市誘客促進事業 就航先営業、助成事業

⑵ 信州まつもと空港利用促進事業 就航先メディアタイアップの旅行商品開発と松本のＰＲ

⑶ 観光宣伝事業 藤沢市交流事業、広告宣伝事業

松本在住外国人活用事業、Youは何しに松本へアンケー事業

⑶ 情報発信事業費 SNS情報発信、観光宣伝素材作成、イベント出展他

⑺ 観光情報発信適正化事業 各種観光パンフレット作成・管理（外国語版含む）

⑴ 管理費 業務指導料（松本商工会議所出向職員分）

⑵ 誘致事業費

⑷ 旅行博出展事業 旅行博（ツーリズムＥＸＰＯジャパン）出展

⑸ 観光案内所運営事業

⑹ 松本まちなか観光ボランティアガイド運営事業

開催意向調査費等

JCCB賛助金、中部コンベンション連絡協議会等会議参加経費等

ＩＭＥ（国際ミーティングエキスポ）出展

ワークショップ参加、意見交換会、学会連合ブース出展

JNTO事業参加負担金、海外事業等

バス支援、下見支援、ハイブリッド補助金、誘致ツール作製

ＪＮＴＯ商談会等

セールス活動旅費、ノベルティ作製費

 



令和７年度 収支決算書補足説明書
支出 (単位：円）

科目
予算額

(a）
決算額

(ｂ)
(b）－(a） 説明

10,330,000 9,348,397 △ 981,603

 ① 観光文化施設優待事業 3,700,000 5,266,125 1,566,125

 ② 大会歓迎事業 3,100,000 1,985,960 △ 1,114,040

 ③ 大会参加者支援ツール作製事業 2,730,000 1,632,312 △ 1,097,688

 ④ 大会受入支援事業 400,000 200,000 △ 200,000

 ⑤ インセンティブ受入支援 100,000 0 △ 100,000

 ⑥ 大会告知事業 300,000 264,000 △ 36,000

　４　ロケ誘致支援事業費支出 1,860,000 1,768,731 △ 91,269

1,860,000 1,768,731 △ 91,269

　５　収益事業費支出 1,100,000 1,818,455 718,455

1,100,000 1,818,455 718,455

　６　共通事業費支出 6,170,000 5,949,300 △ 220,700

50,000 54,200 4,200

6,110,000 5,885,100 △ 224,900

10,000 10,000 0

　７　管理費支出 67,070,000 68,601,435 1,531,435

⑴ 事務局費 67,070,000 68,601,435 1,531,435

給料 33,090,000 31,633,073 △ 1,456,927

職員手当 11,730,000 12,074,102 344,102

共済費 5,650,000 6,083,838 433,838

業務指導料 9,500,000 9,480,884 △ 19,116

消耗品費 200,000 151,224 △ 48,776

印刷製本費 100,000 129,503 29,503

通信運搬費 280,000 339,037 59,037

光熱水費 490,000 549,671 59,671

旅費交通費 50,000 304,490 254,490

使用料及び賃借料 3,060,000 2,647,297 △ 412,703 事務所内の機器リース料、事務所賃借料、各種ライセンス使用料ほか

租税公課 100,000 90,600 △ 9,400

広告宣伝費 80,000 81,765 1,765

交際費 30,000 20,540 △ 9,460

会議費 900,000 873,350 △ 26,650

保険料 90,000 141,032 51,032

手数料 30,000 35,611 5,611

口座手数料 230,000 188,430 △ 41,570

委託料 790,000 1,177,000 387,000 法人会計委託、労務管理委託、弁護士顧問料

会議等負担金 150,000 234,460 84,460

福利厚生費 50,000 35,647 △ 14,353

燃料費 90,000 110,164 20,164

報償費 60,000 81,780 21,780

備品購入費 220,000 82,060 △ 137,940

雑費 100,000 1,500 △ 98,500

新プロジェクト費 0 2,054,377 2,054,377 事務所内DX推進(マイクロソフト365導入）、観光案内所リニューアル

　８　予備費支出 4,700,000 0 △ 4,700,000

4,700,000 0 △ 4,700,000

188,000,000 174,338,175 -13,661,825

⑶ 支援事業費

入場券綴り印刷費、施設入場料

⑴ 誘致支援事業費 営業旅費、印刷製本費、消耗品費等

⑴ 収益事業 販売物品作成・仕入

歓迎看板作製・掲出・撤去費、歓迎ポスター掲出、参加者記念品
松本らしいおもてなし支援等

参加者用手提げ袋及び観光ガイド等作製費

インセンティブツアー歓迎補助(土産・アトラクション)　等

松本商工会議所会報掲載料

⑴ 広報宣伝事業

⑵ 負担金事業 城下町松本フェスタ組織委員会、ツールド美ヶ原高原等への負担金

⑶ 協賛金事業 新まつもと百てんプロジェクト

社員総会等の開催費(会場費)

DMO関連セミナー、コンテンツ開発のための視察ほか

⑴ 予備費

事業活動支出計 ※　197,211,378(事業活動収入計）－174,338,175(事業活動収入計）=22,873,203 

福利厚生（職員健康診断）
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